Rozdziat 5 — Ewaluacja LSR

1. Ewaluacja wewnetrzna (biezaca, realizowana samodzielnie)

Ewaluacja wewnetrzna LSR powinna by¢ seria przeprowadzanych corocznie ¢wiczen
analityczno-refleksyjnych, ktérych celem bedzie biezgca analiza procesu wdrazania ijego
efektéw oraz zmian w otoczeniu LSR, tak, by lepiej rozumieé osiggane rezultaty i umieé
z wyprzedzeniem oszacowac, w jakim stopniu zblizajg sie one do osiggniecia celéw. Wyniki
ewaluacji wewnetrznej powinny by¢ podstawg do podejmowania decyzji o ewentualnej zmianie
kierunku dziatari — jesli to bedzie konieczne — oraz stanowi¢ wktad w ewaluacje zewnetrzna.

Ewaluacja wewnetrzna powinna stanowi¢ uzupetnienie monitoringu o konieczna interpretacje
(identyfikacje przyczyn ewentualnych probleméw), ocene i rekomendacje dziatari.

Ewaluacja wewnetrzna powinna by¢ realizowana w oparciu o spotkanie wykorzystujace
narzgdzia o charakterze refleksyjno-analitycznym opisane w Podreczniku monitoringu
i ewaluacji LSR jako warsztat refleksyjny (zwany dalej ,warsztatem”). Podstawowym

materiatem do pracy powinny by¢ zestawienia i materiaty z procesu realizacji LSR przygotowane
przez pracownikéw LGD.

Warsztat nalezy przeprowadzi¢ na poczatku kazdego roku kalendarzowego, tak, aby
wypracowane wnioski mogly zasili¢ o dodatkowe informacje sprawozdanie roczne z realizacji
LSR za rok poprzedni. Warsztat musi opierac sie na rzetelnych wynikach, dlatego catoroczny cykl
dziatar przygotowujgcy do warsztatu powinien przebiegaé w nastepujacy sposdb:

= Biezgca dziatalno$¢ biura LGD powinna by¢ nastawiona na zbieranie informacji zwrotnej
o odbiorze realizacji LSR i dziatari LGD, poprzez np.: dokumentowanie spotkan (takze
w formule zdalnej) z mieszkaficami, wnioskodawcami (w biurze LGD i poza nim) pod katem
zgtaszanych uwag, problemdw, potrzeb itp., zbieranie opinii spotecznodci lokalnej
o odbiorze realizacji LSR poprzez np.: przeprowadzenie wywiadéw, ankiet, sondazy lub

inne narzedzia do zbierania opinii od kluczowych interesariuszy (gminy) i przedstawicieli
spotecznosci lokalne;j.

=  Pracownicy biura LGD przygotowuja zestawienie dostepnych danych za badany okres
i przekazujg je uczestnikom warsztatu co najmniej trzy dni przed spotkaniem. Dane
powinny dotyczy¢ co najmniej: realizacji finansowej LSR i rzeczowej (osiggniete wartosci
wskaznikow), funkcjonowania LGD ibiura (m.in. dziatari informacyjno-promocyjnych,
dziatah doradczych, funkcjonowania partnerstwa iorganéw LGD), sytuacji spoteczno-

gospodarczej obszaru LGD w oparciu o dostepne dane statystyczne, dostepne aktualne
opracowania.

= Biuro LGD organizuje co najmniej 5-godzinny warsztat na temat realizacji LSR
i 0 dziataniach LGD w minionym roku (dowolna forma spotkania).

Uczestnicy: pracownicy biura LGD, cztonkowie Zarzadu i Rady LGD (wskazane jest zapewnienie
udziatu przedstawicieli wszystkich interesariuszy). LGD moze zaprosi¢ do udziatu
w warsztatach przedstawicieli innych LGD, beneficjentéw oraz przedstawicieli samorzadu
wojewodztwa, co moze wplyngé na poprawe komunikacji i wzajemnego zrozumienia,
poszukiwania wspdélnych rozwigzan dla zidentyfikowanych problemdw, jak réwniez przyczynié



sie do wymiany dobrych praktyk oraz przygotowania sie do wspélnie zorganizowanej ewaluacji
zewnetrznej.

Dyskusja powinna by¢ zorganizowana co najmniej wokot ponizszych pytan:

a)  Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR przebiegata zgodnie z planem i mozna jg uznac za
zadowalajaca?

b) W jakim stopniu jako$¢ sktadanych projektéw wybieranych we wszystkich obszarach
tematycznych wptywa na osigganie wskaznikéw w zaplanowanym czasie?

c) W jakim stopniu stosowane kryteria wyboru projektéw spetniajg swojg role?

d) W jakim stopniu wybierane projekty realizowane wramach LSR przyczyniajg sie do
osiggniecia celdw LSR i w jakim stopniu przyczyniajg sie do odpowiadania na potrzeby
spotecznosci z obszaru LGD?

e)  Czy przyjety system wskaznikow dostarcza wszystkie potrzebne informacje niezbedne do
okreslenia skutecznosci interwencyjnej strategii?

f) Czy procedury naboru wyboru i realizacji projektéw sg przyjazne dla beneficjentow?

g) Jaka jest skuteczno$¢ dziatania biura LGD (dziatarn animacyjnych, informacyjno-
promocyjnych, doradczych)?

h)  Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD, by skuteczniej realizowata cele LSR?

Uszczeg6towienie powyiszych pytann zawarte jest w formularzu sprawozdania rocznego
(stanowigcym zatgcznik nr 2 do niniejszych Wytycznych).

Szczegétowy plan warsztatu do ewentualnego wykorzystania przez LGD zawarty jest
w Podreczniku monitoringu i ewaluacji LSR.

Podsumowanie spotkania — powinno polega¢ na zebraniu wszystkich ustalen dotyczacych
koniecznych dziatarh do wdrozenia w kolejnym roku.

Prezentowane dane iustalenia poczynione w ramach warsztatu powinny by¢ gromadzone
w uporzadkowany sposéb i poréwnywalny z roku na rok, tak by mogty stanowi¢ uzyteczny
wktad w analize prowadzong przez ewaluatorow zewnetrznych po zakorczeniu realizacji LSR
(ewaluacja zewnetrzna).

Podsumowanie warsztatu w postaci syntetycznych odpowiedzi na poruszane zagadnienia
oraz informacji na temat sposobu wdrozenia rekomendacji, bedzie elementem sprawozdania
rocznego.



